REGULAMIN RADY NADZORCZEJ
GRUPA VIRTUS S.A.

z siedzibg w Warszawie

Postanowienia ogéline.

§1

Rada Nadzorcza spotki Grupa Virtus S.A. (,Spotka”), zwana dalej ,Radg” lub ,Radg Nadzorczg’, jest
organem nadzoru Spotki i dziata na podstawie przepisow Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spotki,

niniejszego Regulaminu, uchwat Walnego Zgromadzenia oraz innych obowigzujgcych przepiséw

Regulamin Rady Nadzorczej Grupa Virtus S.A., zwany dalej ,Regulaminem”, uchwalony zostat na podstawie

postanowien Statutu Spotki.

Regulamin okresla zakres i tryb pracy Rady Nadzorczej, jej zadania i uprawnienia oraz tryb podejmowania

uchwat.

Il. Sktad, powotywanie i kadencja Rady.

1.

§2

Rada Nadzorcza sktada sie¢ z nie mniej niz pigciu i nie wiecej niz siedmiu cztonkéw. Czionkéw Rady

Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

Czionkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ odwotani przed uptywem kadencji w kazdym czasie.
Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze zosta¢ wybrany na dalsze kadencje.

Mandat cztionka Rady wygasa:

1) z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajagcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok
obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej,

2) z chwilg $mierci cztonka Rady Nadzorczej,

3) wskutek odwotania,

4) wskutek rezygnacji, jednakze nie wczesniej niz z dniem dorgczenia Spétce oswiadczenia o rezygnaciji.

Mandat czionka Rady Nadzorczej powotanego przed uptywem danej Wspdlnej Kadencji wygasa

réwnoczes$nie z wygasnieciem mandatéw pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej.

Czionek Rady Nadzorczej moze w kazdym czasie, z zastrzezeniem ust. 8, zlozy¢ rezygnacje z wykonywanej
funkcji. Rezygnacja jest sktadana w formie pisemnej Zarzadowi. W przypadku ztozenia rezygnacji przez
cztonka Rady Nadzorczej albo wygasniecia mandatu czionka Rady Nadzorczej z innej przyczyny Zarzad

niezwiocznie zwotuje Walne Zgromadzenie celem uzupetnienia sktadu osobowego Rady Nadzorcze;.

W sytuacji, gdy sktad Rady Nadzorczej ulegt zmniejszeniu ponizej pieciu cztonkdéw, na miejsce cztonkow
Rady Nadzorczej, ktérych mandat wygast w czasie trwania kadencji Rady, Rada Nadzorcza powotuje inne
osoby (kooptacja). Powofanie cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze kooptacji w czasie trwania wspoinej

kadencji Rady wymaga zatwierdzenia przez najblizsze Walne Zgromadzenie. W razie odmowy zatwierdzenia
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ktéregokolwiek z cztonkéw Rady Nadzorczej powotanych w drodze kooptacji w czasie trwania wspodlnej
kadencji, Walne Zgromadzenie dokona wyboru nowego cztonka Rady na miejsce osoby, ktérej powotania nie

zatwierdzono.

8. Czlonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac¢ z petnienia funkcji w sytuacji, gdy mogtoby to

negatywnie wptyngé na mozliwo$¢ dziatania Rady Nadzorczej, w tym podejmowania przez nig uchwat.

lll. Organy wewnetrzne Rady.
§3
1. Na pierwszym posiedzeniu nowo wybrana Rada Nadzorcza wybiera ze swego sktadu Przewodniczgcego i
moze wybra¢ ze swego sktadu osoby petnigce inne funkcje w Radzie Nadzorczej, w szczegolnosci
Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej lub Sekretarza Rady Nadzorczej. Sekretarzem Rady Nadzorczej

nie moze byé Przewodniczacy Rady Nadzorczej.

2. W wypadku zgtoszenia wiecej niz jednego kandydata na kazde z tych stanowisk przeprowadza sie
gtosowanie tajne, w ktérym kandydaci nie biorg udziatu. W wypadku réwnej liczby gtoséw, glosowanie
zostaje raz powtorzone, a gdy nie przyniesie rozstrzygniecia, osobe petnigcg dang funkcje wytania sie drogg

losowania sposrod kandydatow, ktérzy uzyskali najwiecej gloséw w obu gtosowaniach fgcznie.

3. W toku kadencji Rady Nadzorczej moze ona odwota¢ Przewodniczgcego lub osoby petnigce inne funkcje w
Radzie Nadzorczej z zajmowanej funkcji z pozostawieniem tych osdéb w skladzie Rady Nadzorczej z

jednoczesnym powotaniem na te funkcje innego cztonka Rady Nadzorcze;j.
4. Do kompetencji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej nalezy:

1) kierowanie pracami Rady Nadzorczej i koordynowanie tych prac,

2) zwolywanie posiedzen Rady Nadzorczej i przewodniczenie im,

3) otwieranie Walnego Zgromadzenia i przewodniczenie mu do chwili wyboru jego przewodniczgcego. W
razie nieobecnosci Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, Walne Zgromadzenie otwiera inny czionek
Rady Nadzorczej wybrany uchwatg Rady, a w razie i jego nieobecnosci Walne Zgromadzenie otwiera
cztonek Zarzadu,

4) podpisywanie w imieniu Rady Nadzorczej, na podstawie konkretnej uchwaty Rady Nadzorczej, uméw o
prace z cztionkami Zarzadu, a takze dokonywanie innych czynnosci zwigzanych ze stosunkiem pracy
cztonkéw Zarzadu, chyba Ze inny czionek Rady Nadzorczej zostanie upowazniony do tego uchwatg
Rady.

5. W przypadku nieobecno$ci Przewodniczagcego Rady Nadzorczej wszystkie kompetencje Przewodniczgcego
wykonuje Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej, za wyjgtkiem kompetencji, o ktérej mowa w § 8 ust. 1
zdanie 2. Wiceprzewodniczacy zastepuje takze Przewodniczagcego Rady Nadzorczej w przewodniczeniu
posiedzeniom Rady Nadzorczej, gdy ten nie moze wykonywac swoich czynnosci. JeZeli Rada Nadzorcza nie
wybrata ze swego grona Wiceprzewodniczacego, Przewodniczacy, na wypadek swojej nieobecnosci moze

upowazni¢ na piSmie innego cztonka Rady do wykonania zadan przewidzianych dla Przewodniczgcego.
6. Do zadan Sekretarza nalezy:

1) sprawowanie biezgcego nadzoru nad prowadzeniem ksiegi protokotdw Rady Nadzorczej oraz catej
dokumentacji dziatalno$ci Rady Nadzorczej,
2) utrzymywanie biezgcych kontaktéw z Zarzadem Spotki,
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3) informowanie Rady Nadzorczej o sposobie realizacji jej uchwat,
4) podpisywanie korespondencji wychodzgcej z Rady Nadzorczej.
Jezeli Rada Nadzorcza nie wybrata ze swojego grona Sekretarza powyzsze zadania realizuje Przewodniczacy

Rady Nadzorczej.

7. Obstuge kancelaryjno - techniczng Rady Nadzorczej zapewnia Zarzad.

§4

Przy dokonywaniu czynnosci prawnych pomiedzy Spotka a czionkiem Zarzadu Spotke reprezentuje Rada
Nadzorcza w imieniu ktérej dziata Przewodniczagcy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci inny czionek
Rady Nadzorczej wskazany w uchwale Rady Nadzorczej. Do dokonania czynnosci prawnej pomiedzy Spodtkg a

cztonkiem Zarzagdu wymagana jest zgoda Rady Nadzorczej.

IV. Tryb Dziatania. Posiedzenia.

§5
1. Rada wykonuje swoje zadania na posiedzeniach oraz w toku czynnosci nadzorczo - kontrolnych.

2. Czynnosci nadzorczo - kontrolne sg wykonywane przez Rade kolegialnie, co nie wytacza jednak prawa

delegowania cztonka Rady do indywidualnego wykonania poszczegdlnych czynnosci.

§ 6 (Zwolywanie posiedzen)

1. Posiedzenia sg zwotywane w miare potrzeby, lecz nie rzadziej niz co dwa miesigce.

2. Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji zwota¢ moze kazdy jej cztonek, kolejne posiedzenia

Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczgcy Rady Nadzorcze;.

3. Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji powinno sie odby¢ najpdzniej w ciggu dwdch tygodni

od dnia powotania Rady Nadzorczej nowej kadenciji.

4. Jezeli pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji nie odbedzie sie w terminie wskazanym w ust.

3 powyzej, pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji zwotuje niezwtocznie Zarzad.

5. Do chwili ukonstytuowania sie Rady Nadzorczej na pierwszym posiedzeniu Rady Nadzorczej przewodniczy

mu najstarszy wiekiem cztonek Rady Nadzorcze;.

6. Czlonek Zarzadu lub cztonek Rady Nadzorczej moga zgda¢ zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej podajgc
proponowany porzadek obrad. Przewodniczacy Rady Nadzorczej, awrazie jego nieobecnosci lub
utrudnionego kontaktu z nim, Wiceprzewodniczacy zwotuje posiedzenie w terminie 7 dni od dnia otrzymania
wniosku, na dzien przypadajgcy nie pdzniej niz dwadziescia jeden dni od uptywu tego siedmiodniowego

terminu.
7. Posiedzenia zwotywane sg w formie pisemnej w drodze zawiadomienia.
8. Zawiadomienie zawiera, co najmniej:

1) termin posiedzenia, w tym godzine posiedzenia,
2) miejsce posiedzenia,

e ——
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10.

11.

12.

13.

14.

3) porzadek obrad,
4) projekty uchwat.

Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia Rady Nadzorczej powinno by¢ przekazane kazdemu cztionkowi Rady
Nadzorczej na piSmie na co najmniej 7 dni przed dniem posiedzenia. Zawiadomienia mogg by¢ takze
rozsytane pocztg elektroniczng (jezeli cztonek Rady Nadzorczej wyrazit na to uprzednio zgode na pismie) na

adresy wskazane Przewodniczgcemu Rady przez pozostatych czionkéw Rady Nadzorcze;.
Posiedzenie Rady Nadzorczej moze odbywac sie w trybie zwyczajnym lub nadzwyczajnym.

Posiedzenie Rady Nadzorczej moze odbywaé sie w trybie nadzwyczajnym tj. bez formalnego zwotania w
sposéb opisany w ust. 7, 8, 9 jezeli na posiedzeniu Rady Nadzorczej bedg obecni wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej i zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej nie wniesie sprzeciwu ani co do odbycia posiedzenia Rady
Nadzorczej ani co do spraw, ktére majg by¢ rozstrzygniete przez Rade Nadzorczg dziatajacg w trybie

nadzwyczajnym.

Jezeli Rada Nadzorcza w konkretnym przypadku nie postanowi inaczej, posiedzenia Rady Nadzorczej, z
wyjatkiem spraw dotyczgcych bezposrednio Zarzadu lub jego czionkéw, w szczegdlnosci: odwotania,

odpowiedzialnosci oraz ustalania wynagrodzenia, powinny by¢ dostepne i jawne dla cztonkéw Zarzadu.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogg braé udziat réwniez inne osoby zaproszone przez
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej z jego inicjatywy lub na wniosek cztonka Rady Nadzorczej, lub

Zarzadu.

Porzgdek obrad Rady Nadzorczej nie powinien by¢ zmieniany lub uzupetniany w trakcie posiedzenia,
ktérego dotyczy, chyba Zze w posiedzeniu biorg udziat wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i wyrazajg oni
zgode na zmiane lub uzupetnienie porzadku obrad, a takze w sytuacji, gdy podjecie okreslonych dziatan jest
konieczne dla ochrony istotnych intereséw Spotki, jak rowniez w przypadku uchwaty, ktérej przedmiotem jest

ocena, czy istnieje konflikt intereséw migdzy cztonkiem Rady Nadzorczej a Spoétka.

V. Uchwaty.

5.

§7
Uchwaty Rady mogg by¢ skutecznie powziete, jezeli wszyscy cztonkowie zostali zawiadomieni zgodnie z

wymogami okreslonymi w § 6 powyzej i w posiedzeniu uczestniczy co najmniej potowa cztonkéw Rady.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty na posiedzeniu w gtosowaniu jawnym, chyba, Zze na wniosek
ktéregokolwiek z cztonkéw Rady Nadzorczej uchwalono gtosowanie tajne. W sprawach dotyczgcych wyboru i
odwotania cztonka lub czionkéw Zarzadu, Przewodniczacego Rady Nadzorczej, osoby petnigcej inng funkcjg
w Radzie Nadzorczej, w szczegolnosci Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej lub Sekretarza Rady
Nadzorczej, a takze cztonka lub cztonkdw oraz przewodniczgcego Komitetu Audytu oraz Komitetu Nominac;ji

i Wynagrodzen uchwaty podejmowane sg w gtosowaniu tajnym.

Uchwaty w przedmiocie nie objetym porzgdkiem obrad podjg¢ nie mozna, chyba Zze na posiedzeniu obecni

sg wszyscy cztonkowie Rady i nikt z obecnych nie zgtosi w tej sprawie sprzeciwu.

Jezeli temat obrad wymaga podjecia uchwaty, Przewodniczacy poddaje zgtoszone wnioski lub projekty
uchwat pod gtosowanie, przestrzegajgc zasady, aby wnioski dalej idgce byly gtosowane w pierwszej

kolejnosci.

Podjecia uchwaty i przeprowadzenia gtosowania wymaga kazda sprawa, jezeli zazgda tego choéby jeden
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cztonek Rady obecny na posiedzeniu.
6. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg podejmowac uchwaty w trybie szczegéinym fj.:

1) oddajgc swoj gtos na piSmie za posrednictwem innego czionka Rady.

2) w trybie obiegowym pisemnym (kurenda),

3) przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ tj. telefon,
telekonferencja, videokonferencja, poczta elektroniczna, inne $rodki techniczne.

7. W przypadku podejmowania uchwat w trybie obiegowym pisemnym, o ktérym mowa ust. 6 pkt 2) powyzej, za
date podjecia uchwaly uwaza sie date otrzymania przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej uchwaty
podpisanej przez wszystkich czionkéw Rady Nadzorczej biorgcych udziat w glosowaniu wraz z
zaznaczeniem, czy dany czionek glosuje za, przeciw, czy tez wstrzymuje sie od gtosu. Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej rozsyta wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej projekt uchwaty przesytkg polecong albo pocztg
elektroniczng (jezeli cztonek Rady Nadzorczej wyrazit na to uprzednio zgode na pismie) wraz z informacja,

ze bedzie oczekiwat na odestanie podpisanej uchwaty w ciggu 10 dni od daty rozestania projektu uchwaty.

8. Uchwata podjeta w trybie obiegowym pisemnym jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej
zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz co najmniej potowa cztonkéw Rady Nadzorczej wzieta

udziat w podejmowaniu uchwaty.
9. Uchwata ktorej mowa w ust. 6 pkt 3) powyzej podejmowana jest w nastepujgcy sposob, kolejno:

1) Przewodniczacy komunikuje sie po kolei bgdz jednoczesnie (telekonferencja) z wszystkimi pozostatymi
cztonkami Rady Nadzorczej,

2) Przewodniczacy przedstawia cztonkom Rady Nadzorczej projekt uchwaty,

3) Przewodniczacy uzyskuje zgody czionkéw Rady Nadzorczej na udziat w podjeciu uchwaty przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé,

4) Przewodniczacy oczekuje na oddanie przez poszczegolnych czionkéw Rady Nadzorczej gtosu w
sprawie uchwaty za posrednictwem ustalonego $rodka telekomunikacyjnego przez wskazany okres
czasu, ktéry nie moze by¢ krotszy niz 15 minut ani dluzszy niz 60 minut liczagc od momentu
przedstawienia danemu cztonkowi Rady tresci projektu uchwaty,

5) nie oddanie glosu w wyznaczonym okresie czasu jest jednoznaczne z wstrzymaniem sig od glosu,

6) z przebiegu gtosowania Przewodniczacy sporzadza protokot,

7) protokot podpisujg biorgey udziat w glosowaniu cztonkowie Rady Nadzorczej na najblizszym posiedzeniu
Rady Nadzorcze;.

10. Uchwata podejmowana przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ jest
wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty i wyrazili
zgode na udziat w podjeciu uchwaty przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na

odlegtos¢ oraz co najmniej potowa cztonkéw Rady Nadzorczej wzigta udziat w podejmowaniu uchwaty.

11. Podjete w trybie ust. 6 uchwaty zostajg przedstawione na najblizszym posiedzeniu Rady z podaniem wyniku

gtosowania.

§ 8 (Glosowanie)
1. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwykig wiekszoscig gtosow obecnych cztonkéw Rady (wiecej gtoséw
,za” niz ,przeciw”, gtoséw ,wstrzymujgcych sie” nie uwzglednia sie przy obliczaniu wynikéw gtosowania). W

razie rownosci gtosow decyduje gtos Przewodniczgcego Rady.
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2.

W sprawach dotyczgcych osobiscie bgdZz majgtkowo danego cztonka Rady Nadzorczej cztonek ten nie moze

gtosowac.

§ 9 (Konflikt intereséw)

O zaistnialym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania, czlonek Rady Nadzorczej powinien

poinformowaé¢ Rade Nadzorczg i powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od glosowania nad

uchwatg w sprawie, w ktdrej zaistniat konflikt intereséw.

VL. Protokoty.

1.

VIL.

§10

Uchwaty Rady Nadzorczej sg protokotowane.

Protokdt powinien zawieraé, co najmniej:

1) numer kolejny protokotu,

2) date i miejsce posiedzenia,

3) imiona i nazwiska cztonkéw Rady Nadzorczej i innych oséb obecnych na posiedzeniu,

4) porzadek obrad,

5) teksty uchwat,

6) liczbe gtoséw oddanych na poszczegodlne uchwaty (gtosy ,za”, ,przeciw” oraz ,wstrzymujace sig”),
7) zdania odrebne i sprzeciwy.

Whioski i oswiadczenia do protokotu mogg by¢ sktadane ustnie lub na piSmie. Przewodniczgcy moze

zobowigza¢ wnioskodawce do ztozenia wniosku na pismie.

Protokdt podpisujg wszyscy obecni cztonkowie Rady Nadzorczej. Do protokotu winna byé zatgczona lista
obecnosci podpisana przez wszystkich obecnych na posiedzeniu cztonkéw Rady Nadzorczej. W przypadku
odmowy podpisu przez ktéregokolwiek z cztonkéw Rady Nadzorczej Przewodniczacy zaznacza tag

okoliczno$¢ na liscie z podaniem przyczyny takiej odmowy.
Protokoty powinny by¢ zebrane w ksiege protokotéw.
Protokoty posiedzen Rady przechowuje Zarzad Spotki w jej siedzibie.

Kopie i wypisy z protokotéw mogg otrzymac cztonkowie Rady na swoje zadanie.

Komitety.

§ 11 (Zasady ogodlne)
Rada Nadzorcza moze sposrod swoich czionkéw powotywac komitety state lub ad hoc, dziatajgce jako
kolegialne organy doradcze i opiniotwércze Rady Nadzorczej.

W sktad Komitetu wchodzi co najmniej 3 cztonkéw, w tym Przewodniczacy Komitetu.

Przewodniczgcy Komitetu zwotuje posiedzenia Komitetu, na kitdére zaprasza czionkéw Komitetu oraz

zawiadamia wszystkich pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej o posiedzeniu. Wszyscy cztonkowie Rady

Regulamin Rady Nadzorczej Strona 6



Nadzorczej majg prawo uczestniczy¢ w posiedzeniach Komitetu.

Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia Komitetu nalezy przekazac¢ jego czionkom oraz pozostatym cztonkom
Rady Nadzorczej nie pdzniej niz na 7 dni przed posiedzeniem Komitetu, a w sprawach nagtych nie pdzniej

niz na 1 dzien przed posiedzeniem Komitetu.

Przewodniczacy Komitetu moze zaprasza¢ na posiedzenia Komitetu cztonkéw Zarzadu, pracownikow Spotki

i inne osoby, ktorych udziat w posiedzeniu jest wskazany dla realizacji zadan Komitetu.

Uchwaty Komitetu sg podejmowane zwyktg wiekszoscig gtoséw. W razie réwnosci gtoséw przewaza gtos

Przewodniczgcego Komitetu.

Czionkowie Komitetu mogg gtosowac¢ nad podjeciem uchwat osobiscie biorgc udziat w posiedzeniu Komitetu

lub w trybie szczegdéinym okreslonym w § 7 ust. 6 pkt 2) powyzej.

Komitety powinny sktada¢ Radzie Nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej dziatalnosci, ktére bedg

udostepniane akcjonariuszom przez Zarzad Spoftki.

§ 12 (Komitet Audytu i Komitet Nominacji i Wynagrodzen)

Rada Nadzorcza powotuje Komitet Audytu odpowiedzialny za nadzér nad sprawami finansowymi Spotki. W

sktad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej trzech cztonkéw, w tym Przewodniczagcy Komitetu Audytu,

wybranych przez Rade Nadzorczg sposréd cztonkéw Rady Nadzorczej, przy czym:

1) co najmniej jeden czionek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych;

2) co najmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w kiérej
dziata Spéitka;

3) wiekszos¢ czlonkéw Komitetu Audytu, w tym Przewodniczacy Komitetu Audytu, jest niezalezna od
Spotki w rozumieniu ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym.

Rada Nadzorcza moze powotaé Komitet Nominacji i Wynagrodzen odpowiedzialny za sporzgdzanie ocen

kandydatéw na czionkédw Zarzgdu i opiniowanie oraz rekomendowanie Radzie Nadzorczej zasad

wynagradzania czionkéw Zarzadu. Komitet Nominacji i Wynagrodzer sktada sie z co najmniej trzech
cztonkéw wybranych przez Rade Nadzorczg sposrdd cztonkéw Rady Nadzorczej, przy czym co najmniej

jeden z cztonkéw Komitetu Nominacji i Wynagrodzen jest niezaleznym cztonkiem Rady Nadzorczej w

rozumieniu postanowien § 22 Statutu Spotki.

Przewodniczgcym Komitetu Nominacji i Wynagrodzen, o ktérym mowa w ust. 2 powyzej, jest niezalezny

cztonek Rady Nadzorcze;.

Przewodniczgcego kazdego z Komitetéw, o ktérych mowa w ust. 1 i ust. 2 powyzej, wybiera Rada

Nadzorcza.

Rada Nadzorcza ma prawo odwotania kazdego cztonka Komitetu, o ktérym mowa w ust. 1 i ust. 2 powyzej,

oraz Przewodniczgcego Komitetu.
Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdélnosci:
1)  monitorowanie:

a. procesu sprawozdawczosci finansowe;j,
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b. skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systemédw zarzgdzania ryzykiem oraz audytu

wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowe;j,

c. wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme
audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalenn Komisji Nadzoru Audytowego

wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci
w przypadku, gdy na rzecz Spotki Swiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie;

3) informowanie Rady Nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego Spoétki o wynikach
badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci
finansowej w Spoitce, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania;

4) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez
niego dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w Spoice;

5)  opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

6) opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajacg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug niebedgcych badaniem;

7)  okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

8) przedstawianie Radzie Nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu, lub organowi,
o ktérym mowa w art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, rekomendacji, o
ktérej mowa w art. 16 ust. 2 rozporzgdzenia nr 537/2014, zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 5
i 6 powyzej;

9) przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelno$ci procesu sprawozdawczosci

finansowej w Spotce.

7. Posiedzenia Komitetu Audytu powinny odbywac si¢ nie rzadziej niz raz na pé6t roku, w tym w szczegolnosci w

okresie przygotowywania rocznych sprawozdan finansowych Spéiki.

8. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych pisemnie informuje Komitet Audytu o istotnych
kwestiach dotyczacych czynnosci rewizji finansowej, w tym w szczegdlnosci o znaczacych
nieprawidtowosciach systemu kontroli wewnetrznej jednostki w odniesieniu do procesu sprawozdawczosci

finansowej.
9. Do zadan Komitetu Nominacji i Wynagrodzen nalezy w szczegdlno$ci:

1) opiniowanie kandydatow do petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki oraz rekomendowanie Radzie

Nadzorczej podjecia uchwat w tym zakresie;

2) opiniowanie i rekomendowanie Radzie Nadzorczej zasad wynagradzania czionkdéw Zarzadu Spotki

oraz dokonywanie okresowych przeglagdéw tych zasad,;

3) przygotowywanie Radzie Nadzorczej opinii i rekomendacji dotyczacych zasad wynagradzania

cztonkdéw wyzszej kadry kierowniczej;
4) ocena systemu zarzgdzania zasobami ludzkimi w Spéice.

10. Rada Nadzorcza nie jest zobowigzana do powotania Komitetu Audytu, w przypadku gdy Spoétka na koniec
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11.

danego roku obrotowego oraz na koniec roku obrotowego poprzedzajgcego dany rok obrotowy nie

przekroczyta co najmniej dwoch z nastepujgcych trzech wielkosci:

1) 17 000 000 zt — w przypadku sumy aktywdw bilansu na koniec roku obrotowego,

2) 34000 000 zt — w przypadku przychoddw netto ze sprzedazy towaréw i produktéw za rok obrotowy,

3) 50 oséb — w przypadku sredniorocznego zatrudnienia w przeliczeniu na petne etaty.

W przypadku, gdy Spotka spetnia kryteria, o ktérych mowa w ust. 10 powyzej, petnienie funkcji Komitetu

Audytu w celu wykonywania obowigzkéw Komitetu Audytu okreslonych w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o

biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994

r. o rachunkowosci i rozporzagdzeniu nr 537/2014 moze zosta¢ powierzone Radzie Nadzorczej lub innemu

organowi nadzorczemu lub kontrolnemu Spétki.

VIIl. Obowiazki i kompetencje Rady Nadzorcze;j.

§ 13 (Zasady ogodlne)

Czionek Rady powinien kierowa¢ sie w swoim postepowaniu interesem Spétki oraz niezaleznoscig opinii i sgdow,

a w szczegolnosci nie powinien domagac sie, ani nie przyjmowac nieuzasadnionych korzysci, ktére moglyby

rzutowa¢ negatywnie na ocene niezaleznosci jego opinii i sgdéw, a ponadto powinien wyraznie zgtasza¢ swoj

sprzeciw i zdanie odrebne w przypadku uznania, ze decyzja Rady Nadzorczej stoi w sprzecznosci z interesem
Spotki.

1.

2.

§ 14 (Zasady ogodlne)

Rada jest statym organem sprawujgcym nadzor i kontrole dziatalnosci Spoétki.

Poza czynnosciami wymienionymi w przepisach prawa lub w Statucie Rada Nadzorcza:

a)

b)

c)

d)

e)

dokonuje oceny sprawozdania finansowego Spétki za ubiegly rok obrotowy w zakresie jego

zgodnosci z ksiegami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym;

dokonuje oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w ubiegtym roku obrotowym w zakresie
jego zgodnosci z ksiegami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym oraz ocenia wnioski Zarzadu

co do podziatu zysku albo pokrycia straty;

sklada Walnemu Zgromadzeniu doroczne pisemne sprawozdanie obejmujgce co najmniej
informacje na temat wynikéw czynnosci, o ktérych mowa w ust. 2 lit. a ) i b) powyzej, sktadu Rady
Nadzorczej i jej komitetow, spetniania przez Czionkéw Rady Nadzorczej kryteridw niezaleznosci,
liczby posiedzen Rady Nadzorczej i jej komitetéw w raportowanym okresie, dokonanej samooceny

pracy Rady Nadzorczej;

raz w roku sporzadza i przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwiezlg ocene sytuacji
Spotki, z uwzglednieniem oceny systemdw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance
oraz funkcji audytu wewnetrznego oraz ocene sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkow
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz przepisach dotyczacych informaciji

biezgcych i okresowych przez emitentéw papierow wartosciowych;

rozpatruje i opiniuje sprawy majgce by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia;
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f) sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce kompleksowy przeglad
wynagrodzen, w tym wszystkich $Swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez
poszczegdinych czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki lub naleznych poszczegdlnym
czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z politykg

wynagrodzen.

Rada Nadzorcza wyraza zgode na zawarcie przez Spotke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co
najmniej 5% ogodlnej liczby glosébw w Spétce lub podmiotem powigzanym. Rada Nadzorcza przed

wyrazeniem zgody dokonuje oceny wplywu takiej transakcji na interes Spotki.

Obowigzkowi okreslonemu w ust. 3 nie podlegajg transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych w
ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez Spoétke z podmiotami wchodzacymi w skiad Grupy

Kapitatowej Spotki.

Na potrzeby niniejszego Regulaminu przyjmuje sie definicie podmiotu powigzanego okreslong w
miedzynarodowych standardach rachunkowosci przyjetych zgodnie z rozporzgdzeniem (WE) nr 1606/2002
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 roku w sprawie stosowania miedzynarodowych

standardéw rachunkowosci.

§ 15 (Zasady wykonywania obowigzkow)
Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowa¢ swoich czionkéw do
samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych. Delegowani cztonkowie otrzymujg osobne

wynagrodzenie, ktérego wysokosc¢ okresla uchwata Walnego Zgromadzenia.

Kazdy z cztonkéw Rady Nadzorczej delegowany do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci
nadzorczych ma prawo zada¢ dostarczenia wszelkich informacji zwigzanych z powierzonym mu zakresem
czynnosci nadzorczych dotyczacych przedsigbiorstwa Spétki oraz ma prawo zbada¢ uzyskane informacje
dotyczgce Spotki, w tym zgda¢ od Zarzadu i pracownikow Spotki sprawozdan i wyjasnien. Kazdy czionek

Rady Nadzorczej ma prawo wgladu do wszystkich dokumentéw Spotki.

W przypadku zawierania umoéw pomiedzy Spoétkg a cztonkami Zarzadu, Rada Nadzorcza w drodze uchwaty
zatwierdza tre$¢ umowy, ktéra jest podpisywana zgodnie z zasadami okreslonymi w § 4 niniejszego

Regulaminu.

Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.

§ 16 (Wspétpraca z Zarzadem)
Czionek Rady Nadzorczej powinien podejmowac¢ odpowiednie dziatania, aby Rada Nadzorcza otrzymywata
od Zarzadu regularne i wyczerpujgce informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczgcych dziatalnosci

Spotki oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

Rada Nadzorcza moze w kazdym czasie zgda¢ od Zarzadu i pracownikow Spétki wszelkich sprawozdan i
wyjasnien, przegladaé ksiegi i dokumenty oraz sprawdzaC bezposrednio stan majatkowy Spotki. Gdy
rozpoznanie takie wymaga specjalnej wiedzy, kwalifikacji lub specjalistycznych czynnosci, Rada moze

zobowigza¢ Zarzad do zlecenia rzeczoznawcy opracowania na jej uzytek ekspertyzy lub opinii.

Rada Nadzorcza moze wyrazac opinie we wszystkich sprawach dotyczacych Spoétki oraz wystepowac do

Zarzgdu z wnioskami i inicjatywami.
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§ 17 (Zasada poufnosci, lojalnosci i zakaz konkurencji)
1. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg obowigzani do zachowania w tajemnicy wszelkich informacji dotyczacych

spraw Spotki uzyskanych w trakcie petnienia swych funkgiji.

2. Czonkowie Rady Nadzorczej sa zobowigzani do lojalnosci wobec Spotki i niepodejmowania zadnych dziatan
noszgcych w stosunku do niej cech konkurencyjno$ci tj. w szczegdlnosci nie mogg uczestniczy¢ we

wiadzach oraz by¢ wspdlnikiem spétek o podobnym do Spétki zakresie dziatalnosci.

3. Do cztonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do indywidualnego i statego nadzoru oraz do cztonkéw Rady

Nadzorczej delegowanych do czasowego petnienia funkcji w Zarzgdzie stosuje sie zakaz konkurencji.

§ 18 (Uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu)

Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni uczestniczy¢é w obradach Walnego Zgromadzenia w sktadzie

umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

§ 19 (Uprawnienie do zwotywania Walnego Zgromadzenia)
1. Rada Nadzorcza moze wystgpi¢ z pisemnym wnioskiem do Zarzadu o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego

Zgromadzenia.
2. Rada Nadzorcza zwotuje Walne Zgromadzenie:

1) w przypadku, gdy Zarzad nie zwotat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie wyznaczonym w
Statucie lub przepisach prawa,
2) jezeli pomimo zlozenia wniosku, o ktérym mowa w ust.1, Zarzad nie zwotat Nadzwyczajnego Walnego

Zgromadzenia w terminie 2 tygodni.

3. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane.

IX. Informacje przekazywane przez cztonkéw Rady Nadzorczej.
§20

1. Niezwlocznie po wyborze czionka Rady Nadzorczej (nie diuzej jednak niz w ciggu 24 godzin) jest on
zobowigzany przekaza¢ Spoice informacje dotyczgce swojej osoby, w tym: zyciorys, adresy kontaktowe
(adres korespondencyjny, numer telefonu w tym telefonu komérkowego, numer faxu i adres poczty
elektronicznej do przesytania korespondencji). Cztonek Rady zobowigzany jest do biezgcego aktualizowania

powyzszych danych.

2. Kandydat na Czionka Niezaleznego przedkiada Przewodniczagcemu Walnego Zgromadzenia pisemne
os$wiadczenie w przedmiocie spetniania kryteriow niezaleznosci wskazanych w § 22 Statutu. Oswiadczenie to

dotgcza sie do protokotu Walnego Zgromadzenia.

3. Czlonek Rady Nadzorczej powinien przekaza¢ Zarzadowi Spdtki informacje na temat swoich powigzan z
akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdinej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spétki. Obowigzek ten dotyczy powigzan natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogacych

mie¢ wptyw na stanowisko czionka Rady Nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez Rade.

4. Czlonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest niezwlocznie, w terminie nie dluzszym niz 24 godziny,
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poinformowa¢ Zarzad o transakcjach nabycia lub zbycia akcji Spoétki, spotki wobec niej dominujgcej lub
zaleznej, a takze o transakcjach z takimi spdtkami, o ile sg one istotne dla jego sytuacji materialne;j.
Obowigzek ten nie wyklucza obowigzkéw informacyjnych czionkéw Rady Nadzorczej wynikajgcych z

obowigzujgcych przepiséw prawa.
5. Na kazdy wniosek Zarzadu Czionek Rady Nadzorczej jest rowniez zobowigzany ztozy¢ o$wiadczenie na
temat ilosci posiadanych przez niego akcji Spétki lub spotki od niej zaleznej.
X. Zmiana Regulaminu.
§21
1. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie.
2.  Wynagrodzenie dla cztonkéw Rady Nadzorczej okresla uchwata Walnego Zgromadzenia.

3. Wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej powinno wigzaé sie z zakresem zadan i odpowiedzialnosci
wynikajgcej z petnionej funkcji oraz odpowiada¢ wielkosci Spdtki i pozostawaé w rozsgdnym stosunku do

wynikéw ekonomicznych Spotki.

4. Czilonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu otrzymuje
wynagrodzenie w wysokosci przewidzianej dla cztonka Zarzadu, ktdérego obowigzki petni na podstawie

delegacji Rady Nadzorczej.

§ 22

W sprawach nieuregulowanych w niniejszym Regulaminie majg zastosowanie odpowiednie przepisy prawa, a w

szczegolnosci Kodeksu spétek handlowych i Statutu.

§23

Kazdorazowo zmiany do niniejszego Regulaminu wchodzg w zycie na kolejnym posiedzeniu nastepujgcym
bezposrednio po posiedzeniu na ktérym zostaty uchwalone. Zasada ta nie dotyczy drobnych zmian o charakterze

technicznym lub zmian, ktérych wprowadzenie jest konieczne dla uchronienia Spotki przed szkoda.
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